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C. Estructuracion de organigramas.

Definicion: es l|a representacion grafica de la
estructura de una empresa o cualquier otra
organizacion, que incluye las  estructuras
departamentales y, en algunos casos, las personas
que las dirigen hacen un esquema sobre las
relaciones jerarquicas y competenciales de vigor.



* Clasificacion de los organigramas:

TIPOS DE
ORGANIGRAMAS

—® Por su naturaleza
—® Por su finalidad
—® Por su ambito

—® Por su contenido
— Por su presentacion




FUNCIONES DE UN ORGANIGRAMA

{

Permite analizar la estructura para
detectar fallas.

|

Algunas de las situaciones mas
importantes que pueden ser
encontradas por este método son:

~Fallas de control interno.
~Duplicacion de funciones.
~Departamentalizacion
inadecuada.

~Funciones importantes que se
han descuidado.

~Falta de unidad de mando.

~Falta de claridad respecto del tipo
de autoridad que se le asigha a un
cargo.

~Desequilibrios en la estructura,
enorme amplitud del control, etc.

{

Cumplen como medio de
comunicacion dentro de la
organizacion

I

A través de ellos se puede, por
ejemplo, informar a los
empleados la posicion relativa
que ocupan y la relacion que
tienen con el resto de los
puestos, informar a terceros
interesados en la organizacion
como es la estructura, facilitar
la comprension acerca de las
posibilidades que tienen los
miembros de ascender, mostrar
a los nuevos empleados un
cuadro global de la estructura a
la que acaban de ingresar, etc.



 Simbologia: El organigrama esta constituido por rectangulos,
cuadrados o circulos, unidos por lineas horizontales y
verticales. Los rectangulos representan los organos o cargos de
la organizacion, mientras que las lineas representan los

canales de comunicacion o relaciones funcionales o formales.

Autoridad Staff
(relacién de mando) = = T T (apoyo, asesorlia)

| Autoridad sobre el otro puesto

I

I Unidades de mando en el mismo nivel
I ‘ y subniveles

Unidad de mando
(puesto)




Nombre

Simbologla

Significado

Rectangulos

Departamentos o divisiones de la
organizacibn que varfan en
importancia de acuerdo a su
tamano.

Lineas continuas
Verticales

Lineas de mando de una divisién
superior a una inferior.

Liheas continuas
Horizontales

Indican la unién entre érganos de
asesoria.

Lineas discontinuas
Horizontales

Significan coordinacién unen por
los dos lados a dos rectangulos
que mantienen relaciones de
coordinacién.




)l Por su contenido/




— Estructurales

Departamento de finanzas

\ 4 7 7

Supervisor Supervisor Supervisor

v v v v v v
Empleado Empleado Empleado Empleado Empleado Empleado

El organigrama estructural, lo que nos esta indicando es como
se determinan los diferentes puestos, de manera que se
conozca el grado de autoridad y responsabilidad.



— Funcionales

= Un organigrama
funcional basta con
dividir la empresa en
funciones, como
pueden ser:

=  Administracion

= Marketing

= Contabilidad

= Recursos Humanos
" Produccion

CEO

Finanzas

|: Gestion de capital

Contabilidad

Produccion

L~ Desarrollo

.~ Operaciones

- |nnovacion

Marketing

k Estrategia de mercado

Ventas

Sistemas

% Mantenimiento
Gestion de clientes



— Integrales

Los Organigramas Integrales son representaciones graficas de
todas las unidades administrativas de una organizacion y sus
relaciones de jerarquia o dependencia. Conviene anotar que
los organigramas generales e integrales son equivalentes.
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 Por suambito de aplicacion
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Generales

» Contienen informacion
representativa de una

organizacion hasta un
determinado nivel jerarquico,
segun su magnitud y
caracteristicas.
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Por su presentacion

A




{Horizontal: Muestra las de izquierda a derecha.

Departamento de
Produccion

(Tamara Ruiz)

Departamento de
Marketing
(Jocelyne Cedeno)

Direccion General

(Rubis) Departamento de

Compras
(Diana Ortiz)

Departamento de
Ventas
(Diego Belmonte)




Direccion General
(Rubis)

Departamento ce Jl Departamento de [l Departamento de il Departamento de
Produccion Marketing Compras Ventas

(Tamara Ruiz) (Jocelyne Cedeno) (Diana Ortiz) (Diego Belmonte)

Muestra las jerarguias segun una piramide, de arriba
abajo.




Direccion
General
(Rubis)

Direccion Direccion Direccion Direccion

D

Mixto: Es una combinacion entre el horizontal y el vertical de |a
estructura.




Circular: La autoridad maxima esta en el centro, y alrededor de ella se
forman circulos concéntricos donde figuran las autoridades en niveles
decrecientes.

DIRECTOR
GENERAL




Direccion General
(Rubis)

Departamento de Produccion

(Tamara Ruiz)

Departamentode Marketing
(Jocelyne Cedeno)

Departamento de Compras

(Diana Ortiz)

Departamento de Ventas

(Diego Belmonte)



Unidad de Aprendizaje: Aplicacion de la fase mecanica o estructural del proceso administrativo Namero 1

Aplicara las etapas de |a planeacion y organizacion a una empresa, mediante la fijacion
de los objetivos, elegir los cursos de accién, la determinacion de jerarquias y funciones
de cada una de las areas y elaboracion de un esquema, para determinar el elemento
riesgo y minimizarlo.

50 horas

Propésito de la unidad

PEETEL B CETI GG [FATEM 1.2 Organiza de acuerdo con los diferentes tipos de estructuray los principios aplicables. | 20 horas

ACTIVIDAD 8
SEMANA DEL 03 AL 07 DE MAYO DE 2021

Instrucciones: Elabora 5 ejemplos de los diferentes tipos (5) organigramas que existen
para representar la estructura de una organizacion, desarrollando para ello, de manera
individual, los siguientes puntos:

Definicidn de organigrama.

Importancia en el funcionamiento organizacional.
Tipos.

Caracteristicas.

Funciones.

Ventajas y desventajas de cada tipo de organigrama.

pooooo



Para realizar los organigramas utiliza la siguiente
informacion:

(dMenciona el nombre de la empresa a la cual se le
realizara el organigrama.

A Define las capacidades del gerente general o
gerencia.

dDefine érdenes jerdrquicos de por lo menos tres
niveles (gerencia, subgerencia operativos).

(dMenciona las caracteristicas de cada puesto o
departamento, ilustrado dentro del organigrama.
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